GROUP



20104

GROUP

NSG FJ)L—7

F3AHE] F1

JT 5

- REHS

(200944818 ~6830R)

HAREFHRA ST
200948 A 10H



A X



NSGH IL—7: 103

(2009454 H1H~68300)

TR

¢  REHIZE

c FEBLUEFXRKER
¢ BEWEMS

e

FEH

R

HRE

GROUP



=% MQ:@

e MIBEEINNERILLDDHAIENARMENT-RE
BENERKIEITEEYES

o BIREX Y YL IR—UAUNTEBEILLDEZELERRE
s EEDERFETREFHRIOT—ILERE

e 20095 ICHRLI-BHEERBLICEELL

[ ]
S

Su




NSGH IL—: 13t

(20094818 ~68300)

ToIR

REBE

FEHLVEERR

BN

ax
N

=it pES
FEDH

ARE

GROUP



- oG

) 201053 H# 20094388 ., 2010 #£3 A 4
‘ BIMFH FIMFH EREAL

= 1,436 2,215 -35% 5,800

ERFEANAMERFIE" (64) 160 (120)

EREENE" (46) (59)

= kS (110) 101 (300)

EENER (48) (32)

75 &£ (158) 69 (470)

15318 (11) 380

5 B F 2% (169) 449 (570)

2 HA o ) 4E (157) 278 (500)

EBITDA 42 282 -85%

PHEIICHIER - BERUEEEEENERBZRI:

RAEFOXECEKEAFAIFERALTERET I




HEFSERS BRSEE) 0

200 -

0943 AHA 1053/ #A
100 1] 55170
150 -
100 -

50 -

0— s =
(50) - iyl .
(100) - T

T
(150) - =111 REHE REME ‘AR EH2BZH aXMEIE &t
It: 357
({EM) 160 (163) (77) 5 (36) 47 (64)

TRBEDRESTZIAAMIBIN R T—HHER




BB o

20104E3 A HA5EE 200943 A HAE
(PE S 10984

{EM) {EM)
SZIAR - FHWES 6 20
XILFR (34) (54)
FrEi&EES (6) 19
MiEfE (14) (17)
a5 (48) (32)

R REREOXERIE




—— oG

GROUP

2010438 8] 2009438
E1mFH F1mE3H

(EFA) (EM)
£ i 5F % 55 &0 £ 41 74
RS H%HATHA S 1 296
EXEEENEEFE (54) -
Z D ith 1 10
& &t (11) 380

BIE R RIS T EEYES




Eﬁ#"(’“}t/lj H— GROUP

201053 A4 2009453AHA
13 E1mHA

(EM) (M)
T & 55 3 22 AT 2 A A R 28 (169) 449
BAENERVEREMNE 152 181
C TSN BT (56) (213)
FMERUVHREEDXILEE (94) (38)
Rtk EFTANE (41) (74)
ECia# - (225)
Z D ith 75 (107)
BEEXFHICLSFryryia-o0— (133) (27)
EE & E DG (56) (115)
Rk FTAMIIDIMRA 72 500
ZDih (18) -
BETEICLD Fryryia- 00— 2) 385
2)—FvywviaAa— (135) 358

BIREX vy - IR—V A THRERIEOEZEZER




FEUHER (KPI)

200946 K 2009%3HFE

FyMEA (EFA) 3,570 3,310
oy ME A /EBITDA 8.1x 4.9x
MBS E FE LR 1.41 1.29

2010438 8] 200943 F#f
E1mH E1mYHe

EBITDAS R E F(4 R ) 3.6X 4.1x

=R g -4.5% 7.2%

PHERICHELER - BRREEEEENERBZRV

EBITDAFA> T FIEIELEIL .




NSGH IL—7: E1MF-HRE

(200944818 ~6H30R)

7oA
¢  REMIZE
«  FEBIUEZRKNR

- BERASAEE

- BBERASRAEE

— BEEMEASREE
c BERERE
«  BEiiE
«  FEOH

GROUP

13



BESLVELHA NSG

o 10F3AMEIMFHOMRIE, AIFRIEALLEANDEFHE

« TN, BXEADEESHICIE, 09F3A HF4MF
HExttE I 5 ANKYBEER LM

« UTDRAZALTIE, 09F3AMAEIMFHALD®LE TR
o 09F3AMAEIMFEALDILE T EEM TSRS

14



EiiRm st {E

- 2010438 20094388 .. ..
(2 H) EipUEY mamil DO ’

o o= 1,436 1,530 -6%
EREFEMNIMEENE (64) (71) 10%
EREEMNE" (46) (44)

B XA E (110) (115) 4%
EENER (48) (54)

BEF& (158) (169) 7%
5 Il 18 2% (11) (270)

e B F] 2% (169) (439)

2 HA b ) 2% (157) (389) 60%
EBITDA 42 37 14%

PHEWICRIEE - EREECEEENEABEZRIV:
) 2009 FE3AHAFEAMFHAICIT. REHHE—D-ODREEZED,
CDEEHFRWNA—RXTRLIF11%DEINEL S,

IS EEAERREL DD H A &a Rk

15



(20) -

(40) -

(60) -

(80) -

(100) -

(f&M)

IBERSHT (BREFERFD

T i)

=10 R&T%%E fRIEflitE  RAQRL HBEXEH XMEIE
/

(71) 11 (38) 9 2 23

AR ST TS T &S = M EBEQRA MR THEK

it

(64)




GROUP

Exh5EL

i}

1,440{8
EEL BEEME SR
Z O osg; 10%

BERASA
BR
23%

BEE
ek
9%

BERASR
3t %
4%

BERASA
=F-N
24% BERISA 13%
% O fh it 35
5%

17



BROBASREREEEHEEE

RN COFE —RERE=E

Bhat
60 100%
‘N I
“ T
+ 95%
]
40 — — N\ a
o ] ' + 90%
- L Y
30 -—.—-— ‘q ||
[ | M
m m ™ + 85%
20 —
+ 80%
10 + °
O T T T T T T T T T T T T T T T T T - 75%
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

(&)

18



BERASIRAEZE (094
BN

- FEHOHERLERET T, ELEEFHEE
—HERMRHEZNREH =L DD, RFEMEETIZEY

B 105388 Q1
O oo&38 88 Q4
BAa1—0 BA1—0
250 - 226 230 - 25
150 - + 15
50 - |£\ + 5
(50) A T (3
(150) + (15)
(250) - (20) L (25)

LE  ERFEAETE RS

EXRFF

3 EEEMZIEILFOLN BINEEDH

F3AMFEAMFH LD HHR)

Bz

GROUP

- (3
- (10)
- (15)

B 1043841 Q1
Ol o093/ 8 Q4
B[

300 - .
243 i
200 - 183 _
100 .

i i
(100) - ) .
(13)7]
(200) - .

5tk BERE

- HEPTELEIXED
« BEESEEREDNREARL. EXFFHX

22009 3AMEANMEHITREYKRKE— DO DRAEBEEERLITLVS,

- (20)

19



BEERHASRAEE 093 HEAMLBEDLE) oo

jt ss
B 105384 Q1
Ol o938 4 Q4
BAFIIL BAFIIL
80 - -— 7.5
65 6.2
60 -
53
> 49 1 50
40 -
- 2.5
20 -
0] - 0.0

LE ERRFEAERMZ

- TBERETEY—S—BEEOHER TR LEIXIEM
- BERETLEHRET TERNREED

E: BEENZELXFNBENEEOH

£ O fthith iz

B 1053848 Q1
Ol o093/ 8 Q4
AAkIL BAEIIL
80 - 74 — 7.5
69
5.7
60 -
-+ 5.0
3.8
40 -
+— 2.5
20 -
0 - 0.0

L& IREFRAATEXFR

« WATIGTIE, AANLR, {HHET. RERTEE
R IT A

- REA7O7 TR BHOHEBENERATEDOERXRE
Al ERFRFL RN

20



y_s_t“:)*xa)ﬂg GROUP

o VV—I5—EURRABEET LS IXBIEREIH] L T20% A0
o BHRINEAMFELDEE TIXIFIZMEIL LY
ER TN EECEIEMIZITZEEESH

¢ BARARIRLFT—OILKCBMAXIEZERIC. BE
mRIIRE PHRAELITBADL

21



HADBEEHAILTEREREREL e

CAGR = &£y ESR

(B7A) Highl FERERE
. 0.7% CAGR 2007-20124F
1o E (9.9%)
R (10%)

B K (5.0%)

Bz T T HEE (5.0%)
M 7 O fth e 35 (4.8%)

Wbk (-3.4%)

W 75 RR (-3.9%)

MR (-11%)

20084E5%; . 20094 20%8 . 2010F11%E D R@EL




NSG
E E)JEFHﬁ EX$¥ (09£E3ﬁ ﬁﬂ%élﬂﬁzﬁﬂt@ttiﬁ) GROUP

B Bx

B 105388 Q1 B 1053848 Q1
O oo&38 88 Q4 Ol o093/ 8 Q4
BAa—0 BAha—0 &M il
300 - — 20 100 - 99 90 — 10
252 16 H I
226
— + 15
200 - 12 ¢ - 0
+ 10
100 - (100) - -+ (10)
T° (12)
0 Lo (200) - (18) 1L (20
LS BRRFRAEXFIE* bl =] BRI
s FEHBOEBRAXBHETHERITHSX(OCE)DHE o BEHEBEWENRLIZHEDOKLHY
(o= o EFRELIRXMIE THRFIERE /D

s BEMNEREKODHRENRLICIEEL
s MERISAAGRMIGIXEELASEBMLREL

T BREEAZELF N BINEEDHS
23



NSG
E E)JEFHﬁ 5X$% (09£E3ﬁ ﬁﬂ%élﬂﬁzﬁﬂt@ttiﬁ) GROUP

ek Z O fthith sk
B 105388 Q1 B 1053848 Q1
O oo&38 88 Q4 Ol o093/ 8 Q4
BAFIL BAEIL BAEL BAFIL
200 - - 20 100 ~ T 20
136 51
124 -
100 - + 10 ] 10
50 - + 10
U 0 - 0
(100) - + (10) U
(10)
15 (6)
(200) - @] (20) (50) - e ¢1))
LS BRERF(EHATE ZH % EEE = kS
s A—A—h—DEEBSHEEICKY. FFERITHASX o HERITHSRA(OE)HIBENHETF LIEM
(OE)DFE L hich & - JRMEEHETHEICHFS
s HIEAHSAAGR)DEE I LLEAITERICHEFR o RBHEEINERFEICHE
s BREFAFREELLTERBEDETEGCM-IFM4RT
—hEIZ&D

T BREEAZELF N BINEEDHS
24



HEEIEHSRE R

mASE EARER (104£3A #iQ1)

I/ ERERERT SR
29%

"wETIVVE—RKLUX
18% ~ A
L3I RILNA

JL3a—F
13%

EBtAE/AL—4
10%

ITF7I4)IL%3
18% 12%

25



HREDT) 23— R F—FDTHIE NSG

(BAa1z=vh)

160

140 —+

120

100 —
L—4—
80 —+
<

60

40 L Az

2007 2008 2009 2010
BAUOPzy MEAKET YV — B4V Doy MERETY U8 —
DEPHE##ET) >4 — DEPHEAEHET) 52—
o22r7ro2v=sY ORXFrvF—

(BH) HAT: JEITA & NSGF 48

26



FARIAATARROBERETS

(BAa31z=vh)
1,200 +

1,000 +

800 -

600 -

400 A

200 -

2006 2007 2008 2009 2010
BTFT B C-STN O0BW-STN LJOLED

(%) i NSG P48

27



BEREME NS REXE (0943 A M BAMmELLEDE)  cor

. TBDTITUF AV RILRIFET.  Bumawa

EEDEKLHY N e B
150

o RAAZIVHIRNJMATLO—KREEM 130
At/ \L—20Ohi5IFBEIETHIS 100 4 110
DIFER T2

o TYULA—BEURF YT —RERS 0 > o
L. XEFZEDEMIZFECNELE

(5)
e TARTULAHFZIEHRETRHIESL. 100~ o D)

fth D ik (TR A EL TR R

E): 09FE3AMFAMFHT, FRADREALEDHZEER=0.
INASDFTLEFIEAZRITLNS

28



NSGH IL—: 13t

ToIR

REBE
FEBIUVEERKRR
BIE R R
=it pES
FEDH

GROUP

29



mEWEER

e 2009448 ~6HAH#AIZ1,100 AZHIBL . BET A BHIBE
(35,600 A=, & #2 AR B 1R(X6,700.A

- BEREERLLTFEBYDSAMEMZI L.

« STHIIEERERRONENSSICIEEILLTIREL.,

BEREESYERETICKZFERET FE.

o
~

30



NSGH IL—: 13t

(20094818 ~68300)

ToIR

REBE

FEHLVEERR

BN

e

BEEHE
FEH

R

ARE

GROUP

31



1= Rt B>

BY

(J

20094E7-8HI12475(EH

HT-TfBADT

IZFEERL-E
BB E0.25% , 74

&J:Uﬁiﬁxlklﬂ

L), 20097 A 1HIZ3001&

FHIR)

FZFE([ZT5E£92.8%

INEEHEARFHE X4.44

DY

NSG

GROUP

DB FTREFEIT

L)X METIBORTSR2.2% THY . IRED

32



NSGH IL—: 13t

(20094818 ~68300)

ToIR

REBE

FEHLVEERR

BN

ax
N

=it pES
FEH

ARE

GROUP

33



FED

GROUP

e HEBZEEA LTI LLDDHACENRMEINTI-RE
- BAEDRFIHEIOT —ILHHRE

S O 1 5

[ ]
S

< (3T E R E

o ORMEIFNRETRKAETTHIIEZERIENRAD. FH]
Mo ZUNE LR ERA
e 2009F5AEKOBHEERABLICERLL

34



NSG

— :I:r_
— /. l%\ GROUP

 HEHODEERALIX., BN IRBFATAFERRE
HEHMEVOSEMNTHAEFINIT 5—EDHIRIC
HEDWTHY ., EREDOFREIIRBLEERL S HEE
ENHYET,

e ZFOERDELETDELTIE. EETHIZ (B, H
K. AK. 7OT7HE)DFRFRERVESTROE
g, ABMEEOEHFELHYET,

HARMREFRA =4

35



GGGGG

2 &



NSG
EE PRI - HhIF BISE LB coroaspmmimesy O

({ZEH) HA R ] bk | ZDfhithis| &=
BERAZA 183 304 63 72 622
BEIEANTR 90 333 132 79 634
BEREMEHN SR 91 14 4 42 151
Z D 11 18 0 0 29
a5t 375 669 199 193 1,436

37



l‘é‘. BT Ig‘l Vavay sz
IEEEEEMA EEFIE coomsamzimey) oo

(fE M) BHA R X | ZotitiE| a5 | EEMEE
BEERHASR (13) (26) 5 5 (29) 5%
BEBERASR (12) 21 (15) 10 4 1%
BERETE A SR 4) 1 0 3 0 0%

Z DAt (11) (28) 0 0 (39)

=X (40) (32) (10) 18 (64) -4%
RS E -11% -5% -5% 9% “4%

NSG

38



" NS
EEFEHNE EXFE coompmsimey o

(EM) A A& B ] ek [ Zofhihis| &5 |EXFEmE
BERASX (13) (43) 2 2 (52) -8%
BESEALISR (12) 6 (20) 6 (20) -3%
BEEEME N SR (4) 1 0 3 0 0%

Z D (11) (27) 0 0 (38)

=X (40) (63) (18) 11 (110) -8%
sh ¥ R 25 38 -11% -9% -9% 6% -8%

39



BERASRAEE (09t

B

B 105384 Q1
093/ 81 Q1
BA1—A BA1—0
500 - -— 50
40
355 —
250 - 230 1 o5
0] I 0

(250) (20)-L (25)

LE ERRFEAERMZ

T BREEAZELF N BINEEDHS

F3A MBI F AL DELEY)  crovr
Bx

B 104388 Q1
O o933/ Q1
£m £m
300 -— 30
226
200 - 183 1 20
100 - -— 10
O — |- 0
(2)
(100) - + (10)
(13)
(200) - L (20)

L& EXAR

40



BERASRAEE (09t

jt\l

B 10388 Q1
093/ 81 Q1
BARL HEEL
90 - -— 10
g0 1 78
70 65
60 -
50 4.9
+ 5
40
3.4
30
20 -
10
0] 0]

LE ERRFEAERMZ

T BREEAZELF N BINEEDHS

F3AHE IS S D ELER)  crowr
T O fth thisg
B 104388 Q1
O o933/ Q1
=Wa101% BAOR)L
100 - -— 20
90
90 14 =
80 - 74
70 - L6
60
50 - -+ 10
40 -
30 -
50 - 3.8
|
0 - 0
bl k=Y BR R {2 AN A0
HEALE



NSG
BENERASREE (0oF3BHEImEHEDLE) "

B Bx

B 105388 Q1 B 1053848 Q1
] o938 48 Q1 O o933/ Q1
BAa1—0A BAha1—0 #[ &l
400 - — 60 200 - T 20
141
333 a8
100 - °0 9 4 10
252 1 40 I H
200 - o+ L] 0
16 T 20
(100) - + (10)
0 L0 (200) - L (20)

LE ERRFEAERMZ

ot
I'I'
Hit

EXN&®

T BREEAZELF N BINEEDHS
42



NSG
BENERASREE (0oF3BHEImEHEDLE) "

X £ O fthith iz

B 105388 Q1 B 1053848 Q1
O oo&38 88 Q4 O o933/ Q1
BEFL BAEWL BAERL BAEFIL
200 - 191 — 20 150 - 18.5 T 20
136 ]
110
100 - + 10 —
100 -
81 10
0 B + 0 T 10
(3.8) 50
(100) - -+ (10)
(15.0)
(200) - L (20) 0 -0
bl BRRFRAAEXFIE* ELE BRRFEMNTEXFIE

T BREEAZELF N BINEEDHS
43



BEEMA ORETE (09438 BE1MEE LD )

B 104384 Q1
Ol oo&E3A41 Q1
®m &R
200 4 190 T 2
150
150 4 T15
12
100 4 T10
50 - TS
0
0 0
R 2RI

GROUP

44



R AL —k

Iy aEL—~
/&R
H/a—nA
F/KEIL

HRABL—N
/&R
M/a—0o
SIES 1%

1053 A #A
o

151
132
97

160
136
96

0943 A #f
E13HA

207
163
105

212
167
105

NSG

GROUP

0943 8 #f

174
145
101

140
130
98

45



GROUP



	スライド番号 1
	NSG グループ��2010年3月期 第1四半期 決算報告�(2009年4月1日～6月30日)
	スライド番号 3
	NSGグループ: 	第1四半期決算	
	要点:　
	NSGグループ: 第1四半期決算	
	連結損益計算書
	スライド番号 8
	営業外損益
	特別損益
	連結キャッシュフロー
	主要財務指標 (KPI)
	NSGグループ: 第1四半期決算	
	需要および事業動向
	連結損益計算書
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	ソーラービジネスの概要
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	世界のプリンター・スキャナー等の市場
	ディスプレイタイプ別世界の携帯電話市場
	機能性ガラス事業　(09年3月期第4四半期との比較)
	NSGグループ: 第1四半期決算	
	構造改革施策
	NSGグループ: 第1四半期決算	
	資金調達および負債状況
	NSGグループ: 第1四半期決算	
	まとめ
	ご注意
	補足資料
	事業部門別･地域別売上高（2010年3月期第1四半期)
	暖簾等償却前 営業利益 （2010年3月期第1四半期)
	暖簾等償却後 営業利益 （2010年3月期第1四半期)
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	スライド番号 42
	スライド番号 43
	機能性ガラス事業　(09年3月期第1四半期との比較)
	前提為替レート
	スライド番号 46

